
HOFA 1 
Seminar am Montag, 30.06.2025 (Teil 1) und Dienstag, 31.06.2025 (Teil 2) 
 
TITEL:   Unternehmenssicherung und Innovationsmanagement 
 
REFERENT: Hr. Moritz Jahn, Jahn & Kollegen 
  Beratung, Coaching & Schulung in der Hotellerie & Gastronomie  
 
 

„Unternehmenssicherung in der Hotellerie“ – Risiken erkennen, Stabilität sichern 
 

Volatile Märkte, steigende Kosten und unvorhersehbare Krisen – die Hotellerie steht vor 
zahlreichen Herausforderungen. Wer langfristig erfolgreich sein will, braucht ein solides 
Risikomanagement & Controlling. In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie betriebliche 
Risikofelder frühzeitig identifizieren, mit strategischen und operativen Analysemethoden 
vorbeugen und durch den gezielten Einsatz von Controlling-Kennzahlen Ihre finanzielle 
Stabilität sichern. 
 

Wir zeigen Ihnen bewährte Instrumente zur Unternehmenssicherung, die Sie direkt in Ihrem 
Betrieb umsetzen können. Machen Sie Ihr Hotel krisenfest und zukunftssicher! 
 
„Innovationsmanagement in der Hotellerie“ – Trends erkennen, Zukunft gestalten 
 

Die Hotellerie entwickelt sich rasant – wer langfristig erfolgreich sein will, muss Innovationen 
gezielt steuern. In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie mit Trend- und Zukunftsforschung neue 
Chancen frühzeitig erkennen und durch ein technologisches Innovationsmanagement 
Wettbewerbsvorteile sichern. 
 

Anhand von Praxisbeispielen wie dem Future Hotel analysieren wir erfolgreiche 
Innovationsstrategien und erarbeiten Methoden zur Vermeidung typischer Planungsfehler. 
Zusätzlich erfahren Sie, wie ein transformationaler Führungsstil und Kreativitätstechniken 
den Innovationsprozess fördern und wie Sie mit Change Management und dem Lewin-
Modell Veränderungen erfolgreich umsetzen. 
 

Bringen Sie Ihr Hotel mit zukunftsweisenden Innovationen auf Erfolgskurs! 
 
Inhaltspunkte Teil 1 „Unternehmenssicherung“ 
 

1. Verstärkter Bedarf für das interne Risikomanagement & Controlling 
2. Risikofelder im betrieblichen Alltag 
3. Gängige Analysemöglichkeiten in der Praxis für das strategische Risikomanagement 
4. Instrumente für das operative Risikomanagement 
5. Unterscheidung zwischen operativen und strategischen Analysemöglichkeiten und 

Instrumenten 
6. Controlling-Kennzahlen im betrieblichen Alltag 

 

Inhaltspunkte Teil 2 „Innovationsmanagement“ 
 

1. Wesen des technologischen Innovationsmanagement 
2. Forecast, Foresight, Trendforschung, Zukunftsforschung 
3. Beispiel aus der Praxis: Future Hotel 
4. SEP und USP 
5. Hotelplanungs-Fehler vermeiden: gängige Beispiele aus der Praxis 



6. Transformationaler Führungsstil 
7. Nutzen von Kreativitätstechniken 
8. Change Management 
9. Lewins Modell der Veränderungsdynamik und allgemeines Phasenmodell 
10. Involvierung von Mitarbeiter:innen 


